CONSILIUL JUDETEAN DAMBOVITA
Piata Tricolorului nr. 1, Targoviste, jud. Dambovita
Tel: 0245-207.600.; Fax: 0245-212.230.
Web: www.cjd.ro
E-mail: consjdb@cjd.ro

PROIECT
PROFILUL CONSILIULUI

pentru selectia a 5 membri in Consiliul de Administratie al Societitii

PARC INDUSTRIAL PRIBOIU S.A.



PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AL SOCIETATII PARC INDUSTRIAL PRIBOIU S.A.

Profilul Consiliului de Administratie, profilul fiecdrui membru al consiliului, analiza cerintelor
contextuale ale Societatii PARC INDUSTRIAL PRIBOIU SA, in general, si ale consiliului in particular,
matricea profilului consiliului, planul de administrare, etc., vor fi elaborate, in cadrul componentei
integrale a Planului de selectie, de catre comisia de selectie din care face parte si expertul independent, cu
consultarea actionarilor reprezentand, individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul social, ce au
dreptul de a formula propuneri de modificare si completare a componentei integrale a planului de selectie
in termen de 5 zile de la data publicarii, potrivit art. 10, alin. (3) din cuprinsul Anexei 1 la HG nr.
639/2023.

Profilul consiliului se bazeaza pe urmatoarele componente:
e Analiza cerintelor contextuale ale Intreprinderii publice, in general, si ale consiliului, in particular
e Matricea profilului consiliului

1. Domeniul de activitate al Societatii PARC INDUSTRIAL PRIBOIU

S.C. PARC INDUSTRIAL PRIBOIU S.A, cu sediul in Comuna Branesti, Sat Priboiu, Str. Aleea
Sinaia nr.60, este organizata ca societate pe actiuni, fiind inregistrata la Oficiul Registrului Comertului
sub numarul J15/781/2008, avand C.U.I RO-24023214. Societatea are ca actionar unic judetul
Dambovita.

Localizare: 14 kilometri nord de Targoviste

Suprafata: 37 de hectare

Investitie: Programul CES 2004-2008

Valoare:14.350.809 euro, din care:

- Consiliul Judetean Dambovita: 7.684.143 euro;

- Comisia Europeana: 5.000.000 euro;

- Buget de stat: 1.666.666 euro .

Derulare: 2007-2010

Actionar: 100% Consiliul Judetean Dambovita

Reglementare: August 2010 - Ordin nr. 177 din 6 august 2010, emis de Ministerul
Administratiei si Internelor

Administrator: Societatea Comerciala “Parc Industrial Priboiu” S.A.

Capitalul social al societatii este in suma totald 10.101.695 lei. Valoarea unei actiuni este de 2,5
lei.

Domeniul de activitate al societatii, este Administrarea imobilelor pe bazd de comision sau
contract, asa cum este prevazut si in obiectul de activitate principal (6832).

Pe langa activitatea principala, societatea desfasoara si alte activititi conexe:
9609 - Alte activitati de servicii

3512 - Transportul energiei electrice

3513 - Distributia energiei electrice

3514 - Comercializarea energiei electrice

3522 - Distribuirea combustibililor gazosi

3523 - Comercializarea combustibililor gazosi

3600 - Captarea, tratarea apei industriale



3700 - Colectare si epurare ape uzate
6820 - Inchiriere si subinchiriere bunuri

Structura actionariatului

PARC INDUSTRIAL PRIBOIU SA este societate comerciald pe actiuni cu personalitate
juridicd, infiintatd in conformitate cu Legea nr.31/ 1990 a societdtilor si are ca obiect de activitate
administrarea imobilelor pe baza de comision sau contract. Are ca actionar unic Judetul Dambovita,
reprezentat de Consiliul Judetean Dambovita cu sediul in municipiul Targoviste, judetul Dambovita.

Consiliul Judetean Dambovita, in calitate de actionar, exercitd toate drepturile actionarului in
numele judetului Dambovita prin reprezentatii mandatati.

Actiunile societatii-administrator sunt nominative si vor cuprinde toate elementele prevazute de lege.
In prezent, capitalul social al societitii este in cuantum de 10.101.695 lei. detinut in intregime de judetul
Dambovita reprezentat de Consiliul Judetean Dambovita. Valoarea unei actiuni este de 2,5 lei..

Societatea PARC INDUSTRIAL PRIBOIU SA este administrata de un Consiliu de Administratie
format din 5 membri desemnati de Adunarea generald a Actionarilor pe o perioadd de cel mult 4 ani.
Consiliul de Administratie isi desfasoara activitatea in baza Actului Constitutiv al societatii, precum si a
reglementarilor legale in vigoare.

Consiliul de Administratie are in principal urmatoarele atributii:

- Aproba structura organizatoricd si regulamentul de organizare si functionare ale societatii-
administrator;

- Aproba nivelul garantiilor si modul de constuituire a acestora pentru persoanele care au calitatea
de gestionar;

- incheie acte juridice prin care sa dobandeasca, sd instrdineze, sd inchirieze, sa schimbe sau si
constituie in garantie bunuri aflate In patrimonial societédtii-administrator, cu aprobarea adunarii generale
a actionarilor, atunci cand legea impune aceasta conditie;

- Aproba delegarile de competenta pentru directorul general;

- Aproba incheierea oricaror contracte pentru care nu a delegat competentd directorului general al
societatii-administrator;

- Supune annual aprobarii adundrii generale a actionarilor, in termen de 60 de zile de la incheierea
exercitiului financiar, raportul cu privire la activitatea societdtii-administrator, bilantil contabil si contul
de profit si pierderi pe anul precedent, precum si proiectul programului de activitate si proiectul bugetului
societatii-administrator;

- Convoacd adunarea generald extraordinara a actionarilor ori de céte ori este nevoie;

- Stabileste drepturile, obligatiile si responsabilitatile personalului societatii-administrator, conform
structurii organizatorice aprobate;

- Stabileste competentele si nivelul de contractare a imprumuturilor bancare curente, a creditelor
comerciale pe termen scurt si mediu si aproba eliberarea garantiilor;

- Aproba numarul de posturi si normativul de constituire a compartimentelor functionale;

- Aproba programele de dezvoltare si investitil;

- Stabileste si aproba, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobate de adunarea generala a
actionarilor, modificari in structura acestuia, in limita competentelor pentru care a primit mandat;

- Negociaza contractul colectiv de munca si aproba statutul personalului;

- Rezolva orice probleme stabilite de adunarea generala a actionarilor sau care sunt prevazute de
legislatia In vigoare.

2. STRATEGIA GUVERNAMENTALA / LOCALA iIN DOMENIUL iN CARE
ACTIONEAZA INTREPRINDEREA PUBLICA, INCLUSIV OBIECTIVELE
SECTORIALE SI FISCAL BUGETARE PE TERMEN MEDIU SI LUNG ALE
STATULUI, DACA POLITICILE EXISTA



Strategia de dezvoltare durabila urmareste obtinerea unor rezultate care sa solutioneze o parte din
problemele socio-economice identificate, aducand totodata beneficii pentru intreaga comunitate. Astfel de
rezultate se refera la dezvoltarea economiei locale prin valorificarea creativa a resurselor, sau dezvoltarea
infrastructurii de baza.

Societatea PARC INDUSTRIAL PRIBOIU SA poate participa direct la realizarea mai multor
obiective strategice asumate de CONSILIUL JUDETEAN DAMBOVITA:

a) stimularea investitiilor directe, autohtone si straine, in industrie, servicii, cercetare stiintifica si
dezvoltare tehnologica si inovare;

b) dezvoltarea regionala;

c) dezvoltarea intreprinderilor mari, mijlocii $i mici;

d) crearea de noi locuri de munca.

3. VIZIUNEA GENERALA A AUTORITATII PUBLICE TUTELARE CU PRIVIRE LA
MISIUNEA SI OBIECTIVELE INTREPRINDERII PUBLICE DESPRINSA DIN
STRATEGIA LOCALA IN DOMENIUL DE ACTIVITATE AL INTREPRINDERII
PUBLICE

Societatea PARC INDUSTRIAL PRIBOIU SA va continua procesul crestere a productivitatii
muncii si a calitatii serviciilor, avand ca scop realizarea in conditii de maxima eficenta a proiectelor de
investitii ale acesteia.

Consiliul de administratie al societatii va urmari sa creeze o ambianta propice activitatii pentru toti
salariatii societatii impreuna cu utilizarea eficienta a activelor societatii.

Obiectivele societatii sunt centrate pe cresterea performantelor de ansamblu ale societatii prin
realizarea indicatorilor de performanta, dar si pe realizarea de noi investitii din surse proprii sau surse
atrase care sa asigure atragerea de noi societati - rezidente, care sa contribuie la reducerea somajului.

Obiective stabilite pentru societate:
e Eficienta economica:

- Optimizarea permanenta a costurilor cu infrastructura tehnica a parcului industrial, astfel incat
atingerea performantelor dorite si a nivelului serviciilor sa se realizeze cu costuri minime;

- Promovarea unei politici de stabilire a preturilor astfel incat sa se asigure autofinantarea
costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare conform principiului eficientei costului si a calitatii
maxime in functionare.

e Modernizarea si imbunatatirea serviciilor:

- Modernizarea bazei materiale a societatii care sa permita derularea activitatilor in parametri de

eficienta;

- Extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de spatii de inchiriat catre clienti;

- Imbunatatirea serviciului din punct de vedere al calitatii prin dezvoltarea si introducerea de

tehnologii noi.

e Orientarea catre client:
- Preocupare permanenta pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru asigurarea
unei transparente legata de actiunile intreprinse.

e Competenta profesionala:
- Cresterea eficientei generale a companiei printr-o corecta dimensionare, informare si motivare a
personalului societatii;
- Instruirea permanenta a personalului pentru cresterea gradului de profesionalism;
- Crearea unui mediu favorabil invatarii in companie si sprijinirea angajatilor in a-si dezvolta
capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne prin oferirea de oportunitati materiale si de training.



e Grija pentru mediu:
- Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului.

4. Mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmatoarele categorii
de scopuri ale intreprinderii publice, respectiv comercial, de monopol reglementat sau
serviciu public

Societatea PARC INDUSTRIAL PRIBOIU SA se incadreaza in categoria societatilor care
actioneaza cu scop comercial si urmaresc sa creeze valoare economica. Compania opereaza intr-o piata
concurentiala ceea ce presupune adoptarea de catre consiliul de administratie a unui plan de administrare

......

indicatorilor de risc.
5. Politica de dividende din profitul net aplicabila intreprinderii publice

in conformitate cu O.G. nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale,
companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile
autonome profitul contabil ramas dupa deducerea impozitului pe profit se repartizeaza pe urmatoarele
destinatii, daca prin legi speciale nu se prevede altfel:
a) rezerve legale;
c) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile reportate provenite
din ajustarile cerute de aplicarea IAS 29 «Raportarea financiara in economiile hiperinflationiste», potrivit
Reglementarilor contabile conforme cu Standardele internationale de raportare financiara si
Reglementarilor contabile armonizate cu Directiva 3 Comunitatilor Economice Europene nr. 86/635/CEE
si cu Standardele Internationale de Contabilitate aplicabile institutiilor de credit;
c¢!) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi externe,
precum si pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital, platii dobanzilor,
comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;
d) alte repartizari prevazute de lege;
e) participarea salariatilor la profit; societatile nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome care s-au angajat si au stabilit prin
bugetele de venituri si cheltuieli obligatia de participare la profit, ca urmare a serviciilor angajatilor lor in
relatie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a 10% din profitul net, dar nu mai mult de nivelul
unui salariu de baza mediu lunar realizat la nivelul agentului economic, in exercitiul financiar de
referinta;
f) minimum 50% varsaminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori dividende, in
cazul societatilor nationale, companiilor nationale si societatilor comerciale cu capital integral sau
majoritar de stat;
g) profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la lit. a) - f) se repartizeaza la alte rezerve si constituie
sursa proprie de finantare, putand fi redistribuit ulterior sub forma de dividende sau varsaminte la bugetul
de stat sau local in cazul regiilor autonome.

Asteptirile autoritatii publice tutelare, CONSILIUL JUDETEAN DAMBOVITA de la societatea
PARC INDUSTRIAL PRIBOIU SA sunt de respectare a prevederilor legale mentionate mai sus.

6. Politica de investitii aplicabila intreprinderii publice

Asteptarile autoritatii publice tutelare cu privire la politica de investitii aplicabila intreprinderii
publice PARC INDUSTRIAL PRIBOIU SA sunt de:



- Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societitii cu
respectarea legislatiei in vigoare;

- Luarea masurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a obligatiilor la bugetul de stat, local, la
bugetul asigurarilor sociale de stat, a masurilor pentru prevenirea inregistrarii de plati restante catre
furnizori si implicit, inregistrarea de cheltuieli suplimentare - majorari penalitati de intarziere, dobanzi,
etc.;

- Imbunitatirea procedurilor de colectare a creantelor care sa se adreseze clientilor cu vointa
redusa de plata;

- Implementarea metodelor corespunzatoare pentru cresterea gradului de satisfacere a exigentelor
clientilor, pentru imbunatatirea calitatii serviciilor furnizate;

- Implementarea masurilor corespunzatoare pentru reducerea costurilor, pentru cresterea
productivitatii muncii si cresterea performantelor societatii;

- Masuri de administrare optima a infrastructurii.

7. Dezideratele autorititii publice tutelare cu privire la comunicarea cu organele de
administrare si conducere ale intreprinderii publice

in cadrul consiliului de administratie si a comitetelor consultative constituite in cadrul consiliului
se analizeaza situatia financiara a companiei, perspectivele si evolutiile, premisele si gradul de realizare a
indicatorilor de eficienta si performanta stabiliti prin Planul de administrare ca instrument de conducere.

Indicatorii de performanta din Planul de administrare se raporteaza semestrial, stabilirea gradului
de indeplinire se face dupa aprobarea situatiilor financiare anuale.

Membrii consiliului de administratie au obligatia sa instiinteze actionarii in cazul in care se
constata o deviere de la indicatorii de performanta stabiliti.

Membrii consiliului de administratie au obligatia sa intocmeasca si sa inainteze actionarilor
informatiile din raportarile prevazute de Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Astfel, comunicarea dintre autoritatea publica tutelara si intreprinderea publica se va face periodic,
vizand in principal gradul de indeplininire a obiectivelor si evolutia indicatorilor de performanta.

in cazul imposibilitatii/abaterii de la indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor de performanta
stabiliti in contractele de mandat, membrii consiliului de administratie au obligatia de a notifica in scris
autoritatea publica tutelara cu privire la cauzele care au determinat nerealizarea si impactul asupra
obiectivelor si indicatorilor de performanta.

8. Calitatea si siguranta serviciilor si/sau modul de administrare a infrastructurii

Cea mai relevantd masura a performantei unui sistem de management al calitatii este satisfactia clientilor,
din acest motiv Societatea PARC INDUSTRIAL PRIBOIU SA a formulat urmatorele obiective
strategice:

- Cresterea gradului de satisfactie a clientilor;

- Asigurarea conditiilor necesare pentru a preveni intreruperea activitatii rezidentilor din culpa societatii
PARC INDUSTRIAL PRIBOIU SA;

- Formarea/ perfectionarea continud a angajatilor;

- Instituirea unui sistem de siguranta a angajatilor.

Consiliul de administratie va trebui sd urmareasca modul in care conducerea executiva a societatii aplica
o politicd coerenta in relatia pe care o are cu agentii economici ce 1si desfdsoara activitatea in parcul
industrial administrat de Societatea PARC INDUSTRIAL PRIBOIU SA prin stabilirea unor contracte de
concesiune/inchiriere/superficie a terenurilor/cadirilor in avantajul ambelor parti, dar si prin asigurarea
accesului neingradit al concesionarilor/chiriasilor/superficiarilor atat la utilitatile publice cat si la cdile de
acces 1n parcuri si la infrastructura rutiera din incintele acestora.



Autoritatea publicd tutelard se asteapta ca membrii organelor de conducere ai societdtii sa mentind
atitudinea implicata privitoare la activitatea comitetelor consultative, atentia pentru auditarea situatiilor
financiare anuale si sd se implice activ in aspectele ce tin de implementarea si respectarea unor principii
privitoare la etica, integritatea si guvernanta corporativa.

9. Domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Atributiile consiliului de administratie sunt cele prevazute de Legea societatilor nr. 31/1990, actul
constitutiv al societatii, contractele de mandat si legislatia specifica domeniului de activitate al societatii.

Asteptarile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative au
drept fundament cateva valori si principii care trebuie sa guverneze comportamentul etic si profesional al
administratorilor:

1. Etica manageriala: administratorii societatii vor respecta Codul de Etica. Mai mult, vor lua si
aplica decizii care impacteaza angajatii, tinand cont de recompensarea identica pentru contributie
identica, un principiu universal de etici manageriala. In plus, administratorii vor actiona intotdeauna in
favoarea intereselor societatii.

2. Etica in societate: administratorii vor implementa mecanisme interne de etica, antifrauda si
anticoruptie. Acestea vor avea ca scop sa asigure declararea, identificarea si tratarea corecta a conflictelor
de interese, monitorizarea achizitiilor, independenta si transparenta deciziilor, controale eficiente ale
procedurilor si proceselor interne, evitarea fraudelor, mitei, foloaselor necuvenite.

3. Profesionalismul: Toate atributiile de serviciu care revin administratorilor societatii trebuie
indeplinite cu maximum de eficienta si eficacitate, la nivelul de competenta necesar si in cunostinta de
cauza in ceea ce priveste reglementarile legale. Administratorii vor depune diligentele necesare pentru
cresterea continua a nivelului lor de competenta si pentru cresterea nivelului de competenta al angajatilor
societatii.

4. Impartialitatea si nediscriminarea: principiu conform caruia administratorii sunt obligati sa
aiba o atitudine obiectiva, neutra fata de orice interes politic, economic, religios sau de alta natura in
exercitarea atributiilor functiei. Administratorilor le este interzis sa solicite sau sa accepte, direct ori
indirect, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material, sau sa abuzeze de functia pe care o detin.

5. Libertatea de gandire si de exprimare: principiu conform caruia administratorul poate sa-si
exprime si sa-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri.

6. Corectitudinea: principiu conform caruia administratorul in exercitarea mandatului trebuie sa
respecte, cu maxima seriozitate legislatia in vigoare.

7. Deschiderea si transparenta: principiu conform caruia activitatile administratorilor, in
exercitarea functiilor lor, sunt publice.

8. Confidentialitatea: principiu conform caruia administratorul trebuie sa garanteze
confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia sa.

in privinta guvernantei corporative, autoritatea publica tutelard asteapti ca administratorii sa
initieze si sa finalizeze demersul de implementare a unui sistem informatic integrat care sa permita
corelarea in timp real a informatiilor din toate zonele intreprinderii si elaborarea unor rapoarte periodice
referitoare la rezultatele si performantele societatii. Acest sistem va permite monitorizarea atenta si
detaliata a rezultatelor obtinute si deci va permite luarea de decizii corective imediat ce se sesizeaza un
ecart intre rezultate si obiectivele stabilite.

Procesul de implementare a acestui sistem va permite si imbunatatirea proceselor cheie ale
societatii.

In egala masurd, tot in sensul asigurarii respectirii normelor de guvernanti corporativa in
societate, actionarii asteapta ca, in cel mai scurt timp, administratorii sa finalizeze implementarea
sistemelor de management prin obiective de management al performantei, sisteme care permit
trasabilitatea performantei individuale si de grup si responsabilizeaza fiecare angajat in sensul contribuirii
la atingerea obiectivelor societatii, securizand astfel, in buna masura, rezultatele societatii.
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MATRICEA PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII PARC INDUSTRIAL PRIBOIU SA

. Competente
Nominalizati
Obligato e le | ol el el lsl|ls || < = -
- o o o o o o o o o o © IS c
Criteril S |B | EiEqEqEqEqEeinZatalaE|R 2] 23
opional | & | E |5 5|5 |5 /5|5 |5 5|5 g |28 €58
(Opt) < | < | | € [ | | |« |1 | < = | o o
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 =
Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
1. Competente specifice sectorului
de activitate al intreprinderii
publice
1.1 Cunoasterea trasaturilor pietei in | Oblig 1 40
care actioneaza societatea
2. Competente  profesionale  de
importanta strategica/tehnice
- Gandire strategica si previziuni Oblig 1 60
- Finante si contabilitate Oblig 1 40
- Managementul proiectelor Oblig 1 60
- Tehnologia informatiei Oblig 1 40
- Legislatie Oblig 1 40
3. Competente de guvernantd
corporativa
- Guvernanta intreprinderii publice | Oblig 1 60
- Rolul consiliului Oblig 1 60
- Monitorizarea performantei Oblig 1 60
4. Competente sociale si personale
- Luarea deciziilor Oblig 1 60
- Relatii interpersonale Oblig 1 60
- Negociere Oblig 1 60
- Capacitate de analiza si sinteza Oblig 1 60

5. Experienta pe plan local si




international
Participarea 1n organizatii nationale | Opt 1 60
sau internationale  constituite in
domeniul de activitate al societdtii si
alte domenii relevante
6. Competente si restrictii specifice
personalului angajat in cadrul
autoritatii publice tutelare sau alte
autoritati sau institutii publice
- Competente de conducere Oblig 0,5 20
2. Trasaturi
Nominalizati
Obligatori || = | s | 5 |5 |5 |5l5 |58 |58 5 g |z
ublig) | » | |E |E|E|E|E|E|E|E|E g |2 ¢
iterii su | 3| BB B8 8 /B8, B B85 |5 |EF 33
Criterii Optional | 5 | ETEVEVEYEYEGYENEGETEapr |2 |58 38
oy =555 5|55 5 5|5 5 £ |28 €5
< || ||| | |< << P la e
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 =
Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
1. Reputatie personala si profesionala | Oblig 1 60
2. Integritate Oblig 1 60
3. Independenta Oblig 1 60
4. Expunere politica Oblig 1 NA
5. Abilitati de comunicare | Oblig 1 60
interpersonald
6. Alinierea cu scrisoarea de asteptari | Oblig 1 60
7. Diversitate de gen Oblig 1 NA
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3. Conditii prescriptive si prospective

Nominalizati
(3b(ogba}tio) - - - - - - - - S1E |55
Y o | S| E|E|E|E|E|SE|8|¢|E 8|82
su |8 |3 |8 |3 /Bl8,8BJBlB, B /]8]S |5 | E3Z 38
Criterii Optional | & |ETEVEJEYEYESYENENETEA S |2 |38 353
a | E|E|E|E|E|E|E|E|E|E S | 29 2
(Opt) - | |- |©c |- |8 |- |- |T | o 5 © gl &
< | | | | | | € | |« | < o T a
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 =
Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
. Numar de mandate Oblig 1 100
Inscrieri in cazierul judiciar si | Oblig 1
. ’ 100
fiscal
Rezultate economico-financiare ale | Oblig 1
intreprinderilor in  care  si-a
exercitat mandatul de administrator 100
sau de director — intreprinderile sa
nu fie in procedura de faliment
Experienta 1in conducerea unei | Oblig 1 100
societati sau regii autonome
Studii superioare si experientd in | Oblig 1 100
domeniu
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MATRICEA CONSILIULUI
I. DESCRIEREA MATRICEI

Descrierea coloanelor matricei

A. Criterii - Reprezinta categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si interdictii derivate
din matricea consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectiva sau individuald a candidatilor
pentru postul de membru in consiliu.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) - Precizeaza daca pentru scopul evaludrii este necesar
un anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteaza optional).

C. Ponderea (0-1) - Indica importanta relativdi a competentei ce este evaluatd. O valoare a
ponderii apropiatd de 1 indicd o importanta crescutd a competentei, in timp ce valorile apropiate de 0
indica o importanta scazuta.

D. Administratori in functie - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor actuali,
ordonati alfabetic.

E. Candidati nominalizati - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor propusi
(candidati sau/si nominalizati), ordonati alfabetic.

F. Totaluri

(i) Total

Valoarea totala a unui anumit criteriu pentru toti administratorii si candidatii nominalizati, de
exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

(i) Total ponderat

Valoarea totala ponderatd a unui anumit criteriu pentru administratorii si candidatii nominalizati
[calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloand multiplicatd cu ponderea criteriului (prevazuta la
punctul C)].

(iii) Pragul minim colectiv

Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate care trebuie
indeplinite de toti membrii consiliului, pentru indeplinirea capacitatilor necesare consiliului ca intreg
(calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total/[numarul candidati sau membri x punctajul
maxim]x 100).

(iv) Pragul curent colectiv

Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numarul candidati sau membri X punctaj maxim) x
100.

G. Grila de punctaj a criteriilor - Indrumari pentru acordarea punctelor de la 1 la 5 din grila de
punctaj.

Descrierea randurilor matricei

H. Competente - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si comportament necesara
pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de 1 pana la 5.

I. Trasaturi - O calitate distincta sau caracteristicd a individului. Grila de punctaj de 1 pana la 5.

J. Alte conditii eliminatorii - Reprezintd caracteristicile individuale sau colective care trebuie sa
fie Indeplinite si care sunt interzise. Grila de punctaj de 1 pana la 5.

K. (i) Subtotal - Punctajul total pentru administratori si candidati nominalizati individuali pe
grupuri de criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii (competente, trasaturi,
conditii care pot fi eliminatorii) pentru un administrator sau candidat nominalizat].

(ii) Subtotal ponderat

Insumarea valorilor obtinute in urma multiplicirii punctajului obtinut pentru fiecare criteriu cu
ponderea asociata.

Y(punctaj criteriu*pondere criteriu)
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L. (i) Total - Valoarea totalda a punctajului criteriilor pentru administratori si candidatii
nominalizati individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloana).

(i) Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate [prevazute la punctul (ii)].

M. Clasament - Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut de
fiecare.

II. CRITERII FOLOSITE IN CADRUL MATRICEI — DESCRIERE SI INDICATORI ASOCIATI

Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori, care sunt folositi pentru
a evalua membrii in functie ai consiliului dar si candidatii noi/candidatii la reannoirea mandatului.

A. COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului intreprinderii publice

1.1 Cunoasterea trasaturilor pietei in care actioneaza societatea
Descriere: cunoaste sectorul in care functioneaza societatea, inclusiv tendintele si fortele care
modeleaza industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si poate articula
pozitionarea competitiva a societatii in raport cu alti jucatori din sector.
Indicatori:
e familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care opereaza
societatea,;
e cunoaste care sunt jucatorii cheie ai industriei si modul in care relationeaza acestia;
e intelege peisajul competitiv si cum influenteaza acesta organizatia si sectorul ca intreg;
e se pastreazd la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte (sociale, politice,
tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc.) care modeleaza industria;
e impdartaseste cunostintele si perspectivele industriei cu alti membri ai consiliului in sprijinul
procesului de luare a deciziilor poate referi indicatori de performantd corporativd la tendintele
industriei.

2. Competente profesionale de importanta strategica / tehnice

2.1. Gandire strategica si previziuni
Descriere: intelege rolul consiliului in oferirea unei directii strategice pentru organizatie pe termen
lung. Poate evalua optiunile strategice si riscurile, identifica prioritatile strategice si poate contribui la
consiliu prin prezentarea de directii strategice executivului, in scopul de a oferi valoare si crestere pentru
organizatie pe termen lung.
Indicatori:
e contribuie la definitia consiliului referitor la viziunea organizatiei, valorile si scopul care ghideaza
strategia;
e poate articula obiectivele strategice ale organizatiei si pozitia strategica curenta
e alaturi de alti membri ai consiliului, monitorizeaza mediul extern pentru schimbari ce pot afecta
organizatia;
e poate analiza informatii competitive si date de referinta.

2.2. Finante si contabilitate
Descriere: familiar cu practicile de management financiar, de contabilitate, audit financiar si
rapoarte financiare
Indicatori:
e notifica consiliul cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare sau contabile;
e ajuta membrii consiliului sa inteleaga potentialele implicatii financiare ale deciziilor;
13



explicd aspectele financiare si contabile Intr-un mod care poate fi usor de inteles

familiarizat cu reglementarile si normele aplicabile de bune practice, cu standardele profesionale
de contabilitate;

intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilitatii.

2.3. Managementul proiectelor
Descriere: familiar cu chestiunile ce deriva din procesele de planificare, organizare si alocare a

resurselor in vederea implementarii activitatilor proiectului si indeplinirea cu succes a scopurilor si
obiectivelor specifice ale proiectului.

Indicatori:

asistd la coordonarea eficienta a tuturor activitatilor proiectului in vederea atingerii  obiectivelor
stabilite;

se asigurd ca existd o comunicare permanentd cu partenerii din cadrul proiectului si ca se respecta
obligatiile contractuale care decurg din acordurile de parteneriat;

poate explica aspecte tehnice legate de managementul proiectelor intr-o maniera usor de inteles;
urmareste administrarea bugetului proiectului precum si organizarea planurilor de activitate in
cadrul proiectului si asigurarea resurselor necesare pentru atingerea obiectivelor proiectului.

2.4. Tehnologia informatiei

Descriere: intelege rolul ca o unealta strategica de afaceri.

Indicatori:

se mentine la curent cu dezvoltarile in domeniul IT;

ofera consiliului o evaluare independenta a problemelor tehnice de IT.

2.5. Legislatie

Descriere: are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare 1n care opereaza
Indicatori:

are cunostinte functionale despre legislatia de contract si drept comercial general;

familiar cu cadrul legal si statutele sub care opereaza organizatia;

poate ghida consiliul referitor la problemele cu posibile implicari juridice;

asistd membrii consiliului 1n intelegerea problemelor legale si ale implicatiilor acestora.

. Compentete de guvernanta corporativa

3.1. Guvernanta intreprinderii publice
Descriere: are o cunoastere de bune practice si principii de guvernantd corporativd, este

familiarizat cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor detinute de
stat si Intelege importanta gestionarii resurselor publice intr-o maniera transparenta si eficace.

Indicatori:

familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de bund guvernanta corporativa;

intelege cadrul guvernantei corporative in care opereaza societatea, inclusiv legislatia,
reglementarile, codurile si politicile relevante;

demonstreaza un nivel ridicat de dedicatie, transparenta, integritate, responsabilitate si probitate;
intelege structura de responsabilitate si modul cum diferite organisme relationeaza - autoritatea
publica tutelara, consiliul si executivul societatii.

3.2. Rolul consiliului de administratie

Descriere: are o intelegere clara cu privire la rolul si functiile consiliului
Indicatori:

intelege structura si compozitia consiliului;
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intelege functiile si responsabilitatile consiliului i a membrilor consiliului;
recunoaste distinctia Intre directia strategica si cea operationala.

3.3. Monitorizarea performantei
Descriere:  intelege responsabilitatile consiliului  pentru  monitorizarea  performantei

managementului si monitorizeaza adaptarea organizatiei la responsabilitatile sale legale, etice sau
sociale.

Indicatori:

contribuie la monitorizarea performantei manageriale de catre consiliu in relatie cu rezultatele
cheie de afaceri;

intelege responsabilitatile legale, etice si sociale ale organizatiei si monitorizeaza conformitatea cu
acestea;

monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie

ajuta consiliul in implicarea pargilor interesate prin metode potrivite pentru determinarea,
raspunderea la, si raportarea la interese materiale economice, legale, etice, sociale si de mediu.

4. Competente sociale si personale

4.1. Luarea deciziilor
Descriere: contribuie la luarea deciziilor in cadrul consiliului prin exercitarea de gandire si

judecata independente, considerand binele pe termen lung al organizatiei si nu doar rezultatele pe termen

scurt.

Indicatori:

nu este predispus/a la decizii pripite ci mai degraba cantareste problemele si ia in calcul optiunile
si riscurile, fard amanare;

ia decizii bazate pe analiza, intelepciune, experienta si rationament;

se consulta cu altii pentru perspective diferite;

ia timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/a;

este cautat/a de catre altii pentru sfaturi si solutii;

cauta sa ofere claritate discutiilor;

este capabil/a sd organizeze si sa utilizeze informatia cu eficientd;

ia decizii in timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie, pentru a putea
respecta termene limita importante.

4.2. Relatii interpersonale
Descriere: relationeazd cu succes cu alfii in diverse grupuri si situatii, promovand relatiile

armonioase de lucru.

Indicatori:

relationeaza cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influentd sau status;
este eficient/a in stabilirea rapoartelor;

investeste timp si energie pentru a ii cunoaste pe cei care trebuie sd interactioneze,
este priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei;

poate imprastia cu usurinta situatii de inalta tensiune.

4.3. Negociere
Descriere: este eficient/a in negocierea de Intelegeri care obtin rezultatele dorite, Intr-o maniera ce

demonstreaza respect si integritate.

Indicatori:
poate negocia cu succes in situatii de criza atat cu grupuri interne cat si cu grupuri externe;
poate solutiona diferentele cu minimum de impact;
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poate obtine concesii fara a deteriora relatiile;
poate fi direct/a si puternic/a dar si diplomat/a;
castigd cu usurintd increderea;

are un bun simt al momentului.

4.4. Capacitatea de analiza si sinteza
Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza elementele unui sistem, are abilitatea

de a Intelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este si a previziona evolufia acelui sistem in conditiile
modificarii unui element component.

Indicatori:

descompune partile problemei fara a pierde imaginea de ansamblu;

poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului influenteaza ansamblul,
poate modela problema in termeni abstracti;

nu trage concluzii pripite chiar daca se afla in situatii de stres;

poate sintetiza informatia si sa identifice elementele importante;

poate formula solutii pe baza analizei facute si poate argumenta Tn mod logic solutia propusa,
punctand partile ei forte si punctele ei slabe.

. Experienta pe plan local si international

Descriere: Participarea 1n organizatii internationale/europene/nationale/locale constituite in

domeniul utilitatilor publice.

Indicatori:

participd la conferinte si simpozioane privind tehnologiile din domeniul utilitatilor publice;

poate sustine prezentdri pe diverse teme specifice sectorului;

ajutd consiliul in initierea de colaborari cu diverse organisme sau organizatii din domeniu cu
rezultate benefice pentru societate;

asista consiliul in intelegerea politicii si contextului de reglementare existente la nivel european.

. Competente si restrictii specifice personalului angajat in cadrul autorititii publice tutelare

sau alte autoritati sau institutii publice

Descriere: Competente de conducere a unor intreprinderi sau competenta in conducerea eficientd

a unor compartimente.

Indicatori:

competente de planificare si prioritizare;

orientare catre gasirea de solutii si obtinerea de rezultate;
responsabilitate, adaptabilitate;

capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;
capacitate de a lucra eficient in echipa.

B. TRASATURI

1. Reputatie personala si profesionala

Descriere: se comportd cu prudentd, profesionalism, loialitate si cu diligenta unui bun

administrator.

Indicatori:

da dovada de abilitati de leadership (inteligentd emotionald, carismd, capacitate de exemplu
personal) ;

se comporta cu profesionalim;
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2.

respecta legile si reglementarile n vigoare.

Integritate

Descriere: se comporta cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu alfii si cu organizatia.
Indicatori:

intelege si indeplineste indatoririle si responsabilitafile unui consiliu si mentine cunostinte in
aceasta privinta prin formare profesionala;

plaseaza interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte;

se comportd intr-o manierd demnd de increderea si respectul colegilor din consiliu vorbeste cu
onestitate si sinceritate;

trateaza informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenita si in concordantd cu
prevederile contractului de mandat;

dezvaluie ,,interese” ce pot cauza partinire si subiectivitate in dezbaterile consiliului; se abtine de
la deciziile Consiliului de Administratie ce pot crea conflicte de interese;

pastreaza angajamentele si promisiunile facute presedintelui si membrilor consiliului;

se comporta in concordanta cu propriile valori si cu cele ale organizatiei.

Independenta
Descriere: poseda o gandire independenta si este capabil/a sa ofere provocarea si rigoarea

necesare pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si optiunilor care
faciliteaza un standard Tnalt de luarea deciziilor.

Indicatori:

este dispus/a sd nu fie de acord si sa adopte o pozitie independenta in fata opiniilor divergente si
in detrimentul potential personal;

solicita clarificari si explicatii;

este dispus sd adopte un mod original de gandire, bazat pe modele de succes personale.

3. Expunere politica
Rating 1 2 3 4 5
Equn? e Foarte expus Fara expunere
politica

4. Abilitati de comunicare interpersonala

Descriere: demonstreaza claritate si coerenta a discursului, adaptarea comportamentului verbal la

interlocutor astfel incat intelegerea reciprocd sa fie facilitatd. Arata concizie si logicd, poate comunica
usor mesaje complexe, este deschis, direct si iti manifesta parerea cu respect fata de interlocutor.

Indicatori:

Aratd interes fatd de interlocutor, indiferent de statutul si functia acestuia, comunicarea este
desfasurata sub nota de respect;

Adapteaza mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de comunicare si instrumente pentru a
facilita Intelegerea;

Se face cu usurintd inteles si limbajul este optim echilibrat intre latura tehnica si latura non-
tehnica;

Are coerenta si logica atat Tn discurs cat si in scris;

Imbunititeste comunicarea in interiorul organizatiei prin oferirea de feed-back si are o abordare
constructiva atunci cind primeste feed-back.

Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor
Descriere: felul in care declaratia de intentie raspunde scrisorii de asteptari a actionarilor.
Indicatori:
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e Intentia exprimatd trateazd aprofundat toate punctele exprimate de catre actionari in cadrul
scrisorii de asteptari;

e Intentia depusd dezvaluie capacitate de atingere a obiectivelor si asteptdrilor actionarilor pe
termen mediu si lung;

e Declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile exprimate avand o
baza concreta si solida;

e Se bazeaza pe date concrete si pe cifre;

e Atinge puncte sensibile, oferd alternative pentru realizarea lor; dovedeste o intelegere a
specificului si complexitatii activitatii societatii;

e Surprinde avantajul competitiv al societatii, evidentiaza rolul ei intr-un context larg;

e Nota dominanta este de viziune strategicd, orientarea fiind spre obtinerea performantei.

Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor

Nivel de .
Scor < Descriere
competenta
Nu se ISP . « o <
1 aliniazi Calitatile si intentia personald nu corespund scrisorii de asteptari

e Alinierea se realizeaza la nivel de intentie insd nu sunt dovedite calitatile
Se aliniaza ... . ’ . . ey
2 utin care sa sprijine realizarea acestora (doar o parte din cele obligatorii) sau
put daca sunt dovedite acestea se afla la un nivel scazut de dezvoltare
Alinierea se realizeazd la nivel de intentie si sunt dovedite o parte a
calitatilor care sprijind realizarea acestora, la un nivel de dezvoltare minim

Se aliniaza

moderat :
dorit.
Se aliniaza Alinierea se realizeaza atat la nivelul intentiilor cat si la nivelul calitatilor
4 intr-o mare in cea mai mare parte. Sunt intrunite calitdtile obligatorii si o parte din cele
masura optionale sau cele optionale insd nu mereu la nivelul dorit
Se aliniaza . . . . . C . e
5 complet Alinierea se realizeaza atat la nivel de intentie cat si la nivel de calitati.

Diversitatea de gen
Scor Descriere
M Masculin
F Feminin

C. Cerinte prescriptive si proscriptive (conditii eliminatorii)

1. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director
Descriere: sa nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde si-a exercitat activitatea.

Scor Descriere
1 Intreprinderea a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitirii mandatului
2 Intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitirii mandatului

2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa la selectie in cazul
in care au inscrieri in cazierul judiciar sau fiscal.
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inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
Scor Risc Descriere
1 Major Are inscrieri 1n cazierul fiscal si judiciar
2 Minor Nu are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

3. Numar de mandate

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie Intrucat o persoand fizica/juridica poate exercita
concomitent cel mult 2 mandate de administrator in societati sau intreprinderi publice al caror sediu se

afla pe teritoriul Romaniei.

Rating 1 2 3 4 5
Numar de
mandate >3 3 2 1 0
concomitente

4.Ani de cind este director/administrator intr-o organizatie

Rating 1 2 3 4 5
Ani de
i:onducere <3 4 5 5 7
ntr-0
organizatie

5. Studii superioare si experientd in domeniu

Rating |1 2 3 4 5
Cu studii Cu studii Cu studii
superioare si superioare si superioare si
experientd in experienta in experienta in
domeniul domeniul domeniul
Cu studii stiintelor stiintelor stiintelor
superioare si | ingineresti, ingineresti, ingineresti,
Studii Cu studii | experienta in | economice, economice, economice,
superioare | superioare | domeniul de | sociale, juridice sociale, juridice sociale, juridice
activitate al | sau in domeniul | sau in domeniul sau in domeniul
societatii de activitate al de activitate al de activitate al
societatii si societatii si societatii si
experientd experienta experienta
profesionala de profesionald de profesionald de
minim 7 ani. peste 7 ani. peste 10 ani.
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GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR SI TABELELE DE RATING

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii
candidatilor de a 1si demonstra competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificand nivelurile de abilitati
in cinci categorii, de la “limitat” la ,,expert”.

Scor Nivel de competenta Descriere
. Nu este necesar sa aplicati sau sd demonstrati aceasta
N/A Nu se aplica y plicat §
competenta
1 Novice Aveti o intelegere a cunostintelor de baza
Aveti un nivel de experienta castigat prin formare
fundamentald si/sau prin cateva experiente similare. Aceasta
. aptitudine presupune sprijinul unor persoane cu expertiza.
2 Intermediar P prestp Pl P P

o intelegeti si discuta termeni, concepte, principii si
probleme legate de aceasta competenta
e faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri
Sunteti capabil/a sa indepliniti cu succes functiile asociate
acestei competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul
personalului cu expertiza, dar de reguld demonstrati aceasta
aptitudine independent.
3 Competent e ati aplicat aceastd competenta cu succes in trecut, cu
minim de ajutor
o intelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile
schimbarilor in procesele, politicile si procedurile
din acest sector
Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceasta aptitudine fara
asistenta.
Sunteti recunoscut/a in cadrul organizatiei curente ca un (0)
expert/a in aceastd competentd, sunteti capabil/a sa oferiti
ajutor si aveti experienta avansatd in aceasta competenta.
e ati oferit 1idei practice/relevante, resurse i
4 Avansat perspective practice referitoare la procesul sau
imbunatatirile practice, la nivel de guvernantd a
consiliului si nivel executiv superior
e sunteti capabil/a sd interactionati si sa purtati discutii
constructive cu conducerea executiva, dar si sa
instruiti  alte persoane in aplicarea acestei
competente.
Sunteti cunoscut/a ca un expert/a in acest sector. Puteti oferi
ajutor si gasi solutii pentru dileme si probleme complexe
referitoare la aceastd zona de expertiza.
e ati demonstrat excelentd in aplicarea acestei
5 Expert competente in multiple consilii de administratie
si/sau organizatii
e sunteti privit/d ca un/o expert/a, conducator/oare si
inovator/oare in aceastda competentda de catre
consiliu, organizatia si/sau organizatiile din afara
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Tabele de rating — Competente

Cunostinte, aptitudini si experienta Rating
Novice 1
Intermediar 2
Competent 3
Avansat 4
Expert 5
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